Rodl & Partner

STADTWERKE 4.0

ERFOLG SICHERN, ZUKUNFT GESTALTEN

Klimaneutralitat und mehr -
die Transformation gestalten!

7. Oktober 2021 in Kdln
20. Oktober 2021 in Nlrnberg

HIGHLIGHTS

— Erneuerbare Energien - Vermarktung und Partnerschaften als Perspektive
— Wasserstoff als Bestandteil der zukiinftigen Dekarbonisierungsstrategie

— Nachhaltige Investitionsstrategien im Stadtwerk
— Mit digitalen Zwillingen schneller klimaneutral werden
— Erfolgsfaktor Personal
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ERFOLGE SICHERN, ZUKUNFT GESTALTEN

Die 5-Dimensionen der Energiewirtschaft - Digitalisierung, Dekarbonisierung,
Dezentralisierung, Demographie und Diversifizierung (,5-D*) - sind nach wie vor
die Megatrends, die zu fundamentalen Veranderungen der Stadtwerke-Land-
schaft flihren. Aktuell |asst sich zudem in diesen Bereichen eine wachsende Dy-
namik beobachten!

Fir Entscheidungstréger von Stadtwerken stellt sich die Frage, in welche Rich-
tung sie ihr Energieversorgungsunternehmen weiterentwickeln sollen. Die Her-
ausforderungen sind groB und mit vielen Unsicherheiten behaftet.

Das jlingst beschlossene Klimaschutzgesetz zur Klimaneutralitat im Jahr 2045 be-
feuert die Entwicklungen im Bereich der Dekarbonisierung und der dezentralen
Stromerzeugung. Dabei gewinnen besonders die Themen CO,-Preise, E-Mobilitét,
Warmewende, Energieeffizienz, Erneuerbare Energien sowie die Direktvermark-
tung zunehmend an Bedeutung. Einen weiteren Baustein stellt die nationale Was-
serstoffstrategie der Bundesregierung dar, welche einen Rahmen fiir den zukiinf-
tigen Transport, die Nutzung und die Weiterverwendung von Wasserstoff schaffen
soll. Hier stellt sich die Frage, in wie weit das Thema Wasserstoff neue Geschéfts-
modelle fiir Stadtwerke ermdglicht.

Zeitgleich fiihrt die Corona-Pandemie zur rasanten Digitalisierung aller Unterneh-
mensbereiche und ermdglicht neue Formen des Arbeitens. Dies bringt - teilweise
schneller als erwartet - neue Herausforderungen fiir die Anpassung einzelner in-
terner Prozesse, der IT sowie einer agilen Unternehmenskultur mit sich.

Ebenso steigt der wirtschaftliche Druck auf die Energieversorgungsunternehmen.
Exemplarisch sei hierzu der Beschlussentwurf der Bundesnetzagentur zur Fest-
legung der Eigenkapitalzinssatze fiir die 4. Regulierungsperiode genannt. Vorbe-
haltlich der Ergebnisse des Konsultationsverfahrens ist von einem Riickgang der
Eigenkapitalzinssatze von mehr als 2 Prozentpunkten auszugehen.

Die zunehmende Marktdynamik erfordert eine aktive Unternehmenssteuerung
sowie eine differenzierte Analyse und Erfassung von potentiellen zukiinftigen
Entwicklungen. Bei wachsenden Unsicherheiten sind die Kenntnis der endoge-
nen und exogenen Einflussfaktoren sowie die Entwicklung maBgeschneiderter
strategischer Ziele und MaBnahmen der Grundstein fiir eine nachhaltige und er-
folgreiche Unternehmensentwicklung.

Wir freuen uns, diese Themen mit lhnen und namhaften Praxisreferenten zu
diskutieren!

Angon Berger
Partner
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Anton Berger

Leiter Geschéftsbereich Energie,

Partner,
RGOdI & Partner

Anja Binder

Geschéftsfuhrerin,
Stadtwerke Hammelburg GmbH

Bjorn Broda

Geschéftsbereichsleiter,
Erneuerbare Energien
Deutschland,

juwi AG

Paul Gehring

Geschéftsfihrer,
Stadtwerk Tauberfranken GmbH

Thomas Koller

CEO/Founder,
Enersis Suisse AG

Matthias Lenz

Geschaéftsfeldleiter Netzplanung
und Netzbetrieb,
Fraunhofer IEE

Timo von Lepel

Geschaftsfihrer,
NetCologne GmbH

Christian Riess

Associate Partner,
R6dI & Partner

Hendrik Samisch

Founder & CEO,
Next Kraftwerke GmbH

Christoph Spier

Associate Partner,
R6d| & Partner

Armin Komenda

Vorstand,
EWS Schénau eG

Marco Krasser

Geschéftsfiihrer,
SWW Wunsiedel GmbH

Reiner Timmreck

Geschaftsfiihrer,
Stadtwerke Iserlohn GmbH

Benjamin Zwinscher

Senior Associate,
R&d| & Partner




PROGRAMM

9.15 Uhr BegriiBung und Einflihrung 14.00 Uhr | Nachhaltige Investitionsstrategien im Stadtwerk — Herausforderungen
und Vorgehensweise
9.30 Uhr | IMPULSVORTRAG Matthias Lenz, Fraunhofer IEE, Geschéftsfeldleiter
Wirtschaftlich sinnvolle Strategien in Zeiten der Klimaneutralitat — Netzplanung und Netzbetrieb
Ansitze, Methodik, Validierung, ff. Christoph Spier, R6dl & Partner
Anton Berger, R6dl & Partner 14.30 Uhr | Kaffeepause
10.00 Unr | Stadtwerk mit Perspektive — jetzt starke Unternehmens- 14.40 Uhr | Wie Stadte und die Energiewirtschaft mit digitalen Zwillingen schneller
und Gesellschafterstrukturen schaffen . L .
klimaneutral werden: digital, regional, vernetzt
Paul Gehring, Stadtwerk Tauberfranken GmbH, Geschéftsfiihrer Thomas Koller, Enersis Suisse AG, CEO/Founder
10.30 Uhr Wasserstoff als Bestandteil der zukiinftigen Dekarbonisierungsstrategie 1510 Uhr | Erfolgsfaktor Personal — im Spannungsfeld zwischen zukiinftigen
— Der Wunsiedler Weg .
Anforderungen und Demographie
Marco Krasser, SWW Wunsiedel GmbH, Geschéftsfiihrer Benjamin Zwinscher, Rodl & Partner
11.00 Uhr | Kaffeepause Christian Riess, R6d! & Partner
Vortrége in KéIn Vortrége in Niirnberg 1540 Uhr
11.30 Uhr | Vermarktung von EE — Partnerschaftlicher Ausbau von
Perspektiven fiir Stadtwerke Wind und PV durch Stadtwerke und 16.15 Uhr | Zusammenfassung und Get-Together
Projektentwickler
Hendrik Sdmisch, Next Kraftwerke | Bjérn Broda, juwi AG,
GmbH, Founder & CEO Geschéftsbereichsleiter Erneuerbare
Energien Deutschland
12.00 Uhr | Das genossenschaftliche Modell | Warmenetze entwickeln — technische
in Zeiten der Klimaneutralitit — und wirtschaftliche Optimierungs-
ein Praxisbericht moglichkeiten
Armin Komenda, Reiner Timmreck, Stadtwerke Iserlohn
EWS Schénau eG, Vorstand GmbH, Geschéftsfiihrer
12.30 Uhr | Mittagspause
13.30 Uhr | Durch Kooperationen die Ist der Aufbau einer Telekommunika-

tionssparte bei einem kleinen Stadt-
werk méglich?

digitale Lebensader unserer
Gesellschaft schaffen

Timo von Lepel, NetCologne
GmbH, Geschéftsfiihrer

Anja Binder, Stadtwerke Hammelburg
GmbH, Geschéftsfiihrerin




TERMIN UND ORT RODL & PARTNER

7. Oktober 2021 | Pullman Cologne Als Rechts'anwélte, St.euerberater, Untern.ehmenﬁ— und IT-Berater und Wirtschaftsprii-
Hel traBe 14 | 50667 Kol fer sind wir an 106 eigenen Standorten in 48 Landern vertreten. Unsere Mandanten
elenenstrabe oin vertrauen weltweit unseren 5.130 Kolleginnen und Kollegen.

.. Im Geschéaftsbereich Energie begleiten wir von unseren Standorten in Nirnberg und
go' Oktober 2021 | R6dl & Partner . KdIn aus Mandanten bei der Realisierung von Energie- und Infrastrukturvorhaben
AuBere Sulzbacher Str. 100 | 90491 Nurnberg im In- und Ausland. Neben Kommunen, Stadtwerken und Energieunternehmen aller

Sparten und Wertschdpfungsstufen stehen auch Projektierer, Investoren und Banken
im Mittelpunkt unserer Beratung. Aufgrund unserer langjahrigen Erfahrung mit der

Uhrzeit: 9.15 — 16.45 Uhr offentlichen Hand und deren Beteiligungsunternehmen stellen Projekte im kommu-
nalen und interkommunalen Umfeld einen besonderen Schwerpunkt dar.

Die Seminarkosten einschlieBlich Verpflegung betragen Zu unserem Tagesgeschift zihlen die Kommunalisierung von Versorgungsinfrastruk-

150,- Euro zzgl. USt. turen sowie die Restrukturierung und Geschéftsfeldentwicklung von Energieversor-

gern ebenso wie die Begleitung von Erzeugungsprojekten, insbesondere im Bereich
der Erneuerbaren Energien. Dabei verstehen wir uns als Partner, der Sie umfassend
von der Strategie- und Konzeptphase bis in die Umsetzung der Details des operativen
Geschéftsbetriebs begleitet.

Wir achten auf die aktuellen regionalen Vorgaben be-
zliglich der Hygiene, stellen einen ausreichend groBen
Raum zur Verfiigung und gewahrleisten den Abstand
zwischen den Teilnehmern.

Die Teilnehmerzahl ist coronabedingt beschrankt.
Wir bedanken uns fiir Ihr Verstdndnis, dass wir pro
Unternehmen maximal zwei Teilnehmer zulassen

KONTAKT FUR ORGANISATORISCHE
FRAGEN: kénnen.

Karina Klein

T +49 911 9193 3604
karina.klein@roedl.com

Teilnahmebedingungen

Die Seminarkosten sind sofort nach Erhalt der Rechnung féllig. Bis sieben Tage vor Veranstaltungstermin kdnnen Sie kostenlos stor-
nieren. Danach ist die Halfte der Seminarkosten zu zahlen. Bei Nichterscheinen oder Stornierung ab einem Tag vor der Veranstaltung
berechnen wir die gesamten Seminarkosten. Die Stornierung bedarf der Schriftform. Gerne akzeptieren wir ohne weitere Kosten
einen Ersatzteilnehmer. Bitte melden Sie sich per E-Mail an seminare@roedl.com oder via Internet unter www.roedl.de/seminare
an. Nach Eingang Ihrer Anmeldung sind Sie als Teilnehmer registriert und erhalten eine schriftliche Bestatigung.
Programmanderungen oder Absage der Veranstaltung behalt sich der Veranstalter vor. Ist die Durchfiihrung der Veranstaltung auf-
grund hoherer Gewalt, wegen Verhinderung eines Referenten, wegen Stérungen am Veranstaltungsort oder aufgrund zu geringer
Teilnehmerzahl nicht méglich, werden die Teilnehmer umgehend informiert.

Datenschutzhinweise unter https://www.roedl.de/dse
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R6dI & Partner
AuBere Sulzbacher Str. 100
90491 Niirnberg

T +49 911 9193 3501
F +49 911 9193 3588
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